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Inledning

Svalévs Montessori bestar av tre verksamheter/enhetsnivaer, forskola, grundskola och
fritidshem. Verksamheterna har utvecklats mycket positivt under lasaret 2011-2012, med hog
kvalitet och goda resultat.

Skolinspektionen ar tillsynsmyndighet for grundskolan och fritidshemmet. Svalévs kommun ar
tillsynsmyndighet for férskolan. Grunden for verksamheten styrs ytterst av lagstiftningen,
speciellt skollagen och skolférordningen (2011:185). Utbildningsuppdraget styrs av respektive
verksamhets laroplan.

Skollagen 2010:800 kapitel 4, Kvalitet och inflytande, sdger att varje huvudman skall
systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla verksamheten. Detta dokument
innehaller darfoér Svalévs Montessoris systematiska kvalitetsuppfoljning och dokumenterade
kvalitetsplan, saval pa huvudniva och pa enhetsniva som pa kort sikt och pa lang sikt.

4 § Kvalitetsarbetet ska genomfdras under medverkan av lérare, forskolldrare, évrig personal och elever.
Barn i férskolan, deras vardnadshavare och elevernas vardnadshavare ska ges méjlighet att delta i
arbetet. Rektorn och férskolechefen ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomférs enligt forsta
och andra styckena.

5 § Inriktningen pd det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska vara att de mdl som finns fér
utbildningen i denna lag och i andra féreskrifter (nationella mal) uppfylls.

6 § Det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska dokumenteras.

7 § Om det vid uppféljning, genom klagomdal eller pG annat sédtt kommer fram att det finns brister i
verksamheten, ska huvudmannen se till att nédvéndiga dtgdrder vidtas.

8 § Huvudmannen ska ha skriftliga rutiner for att ta emot och utreda klagomdl mot utbildningen.
Information om rutinerna ska ldmnas pd ldmpligt sdtt.

Svalévs Montessori har en lang historia med tillvaxt dnda sedan 1976. Grundskolan startade
2003 vilket har inneburit att féreningen har vaxt kraftigt och omfattar nu utbildning fér 200
barn. Foreningen kommer véxa ytterligare de narmaste aren.

Utover utbildningens nationella mal, ar det absoluta malet att Svalévs Montessori som
utbildningsorganisation och forening mar bra och utvecklas positivt 6ver tid. Det inbegriper att
varda och utveckla varumarket Svalévs Montessori, under parollen Svalévs Basta Skola.

Foreningens utvecklingsplan berattar VILKA mal som skall uppnas pa lang sikt, samt VAD som
behovs for att vi ska kunna na malen. Utvecklingsplanen uteldamnar HUR malen ska nas
eftersom genomforandet beror pa utfall, beslut och verksamhetens férutsattningar vid var
tidpunkt. Kvalitetsmatten anger utbildningsverksamheternas méatbara kvalitetsmal, hur val vi
uppnar dessa och en analys for vart mal.

Styrelsen beslutade att lagga Svalov, dag somovan o

kvalitets- och utvecklingsplanen C/L:;Z_)‘,f___‘,;" / —
till handlingarna vid (€ Ve 7 ..
styrelsesammantrade den Peter Stromblad, M.Sc.

2012-11-12 Rektor/Forskolechef/VD
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Grundfakta om Svalovs Montessori

Svalévs Montessori ar en fristdende grundskola med forskola, forskoleklass, grundskolans
arskurser 1-9 och fritidshem. Forskolan grundades 1976, skolan startade 2003 och utdkades
2008 med grundskolans senare ar, dvs arskurs 7-9. Varterminen 2011 utfardades slutbetyg for
forsta gangen. Verksamheten ar forlagd till tva olika fastigheter i Svalévs Kommun.

Foretagsform

Svaldvs Montessori ar en ekonomisk férening. Det betyder att bolagsformen ar mycket snarlik
ett aktiebolag, med insatskapital (aktiekapital). Lagarna som omgéardar en ekonomisk férening
ar ocksa de mycket snarlika aktiebolagslagen, men de skiljer sig pa en vasentlig punkt, och det
omfattar kraven pa eget kapital (dvs solvens).

Utover lagarnas krav pa agarform, styrelse och revisorer har foreningen en foreningsstadga,
som ar motsvarande aktiebolagens bolagsordning. Stadgan berattar for vilket andamal
foreningen existerar, och hur foreningens styrelse ska formas. Stadgan foreskriver dven andra
regler som krav pa medlemskap, insatskapital, arsavgift med mera.

Vart syfte ar att fraimja medlemmarnas ekonomiska intresse genom att driva forskola och
skola.

Forskoleverksamhet, och skolverksamhet regleras hart i lagtext och innehaller regler bade om
varfor och mot vilka mal, samt hur verksamheten ska bedrivas. Skollagen foreskriver att varje
skola skall ha en rektor, och att forskolan skall ha en férskolechef. Fér en ekonomisk forening
med fler an 200 anstéllda ska det enligt lag finnas en verkstallande direktor, som ar hogst
ansvarig for den I6pande forvaltningen. Da verksamheten omfattar barn och anstéllda under
med dagligen fler an 200 personer pa arbetsplatsen ar rektor tillika VD och férskolechef.

| ett bolag med &gare finns det alltid en styrelse. Styrelsen féretrader dgarna, dvs
huvudmannen enligt skollagens mening och huvudmannens forpliktelser enligt lag, men ma
besluta om VD skall teckna firma, och darmed aven i delar foretrada huvudmannen, ensam
eller i forening. Styrelsens ordférande foretrader alltid huvudmannen. Féreningsstadgan sager
att foreningen skall ha en valberedning, och att féreningsstimman ska valja
styrelsemedlemmar samt styrelsens ordférande for ett ar i sander. Lagen om ekonomiska
foreningar foreskriver dven att foreningen skall ha revisor.

En ekonomisk férening har férdelen av lagt insatskapital, begransad risk och lagre krav pa
solvens. Féreningsformen moijliggor for fler att engagera sig, i syfte att driva forskola och skola.

Organisation

Svaldvs Montessori ar en idéburen verksamhet, organiserad som férening. Stadgarna
foreskriver att minst en foralder till barn i omsorgen (forskola och fritidshem) skall vara
medlem. Da Svalévs Montessori bedriver tillstandspliktig utbildning med myndighetsutévning
ar organisationen delad i en idéell verksamhet (féreningsorganisationen) och en professionell
organisation (utbildningsorganisationen). Foraldrar forvantas ta aktiv del av
foreningsorganiationens idéella engagemang. Interaktionen mellan féreningsorganisationen
och utbildningsorganisationen leder till stora samradsmojligheter och korta beslutsvégar.



Kvalitets- & Utvecklingsplan —2012-11-11 - Svalévs Montessori Ekonomisk Férening

Foreningsorganisation

Svalov Montessori har genom aren haft lyckan att ha aktiva styrelser. Syftet med en aktiv
styrelse ar att den utvecklar, stodjer och kompletterar och inte ersatter eller begransar
handlingsfriheten for verksamhetens féretrdadare.

Medlemmar

Styrelse

Forskola Grundskola

Huvuduppgiften for féreningsstyrelsen ar att entusiasmera, leda och fordela det idéella
arbetet. Styrelsen har ocksa att definiera de langsiktiga malen och arbeta strategiskt for att
dessa mal uppnas.

Foreningsstyrelsen representerar huvudmannen enligt skollagen.

Huvuduppgiften for huvudmannen ar att peka ut verksamhetens idémassiga inriktning.
Huvudmannens huvuduppgift enligt skollagen ar att kontrollera verksamhetens féljsamhet
under lagarna. Den l6pande kontrollen sker genom att styrelsen genomfor kontrollarbetet pa
ett planerat och systematiskt satt. En viktig uppgift for styrelsen ar att urskilja vasentligheter,
enligt principerna om "tidiga varningssignaler” och ge utbildningsorganisationens
ledningsgrupp tydliga signaler for att kunna ta initiativ till forandringar i tid.

Ledning

Utbildningsorganisationen leds av en utsedd Rektor tillika Forskolechef & VD. Tva bitradande
rektorer ar utsedda for verksamhetsgrenarna grundskola/fritids och forskola. Tillsammans
utgor dessa tre personer skolledningen med ansvar for den dagliga verksamheten och
foreningens utveckling enligt styrelsens uppsatta mal.

Huvuduppgiften for skolledningen ar att stddja och ge rad till rektor i strategiska och operativa
beslut. Andra storre uppgifter for skolledningen ar 6vergripande verksamhetsfragor,
personalfragor, kvalitetsfragor, resursfordelningsfragor, arbetsmiljofragor och
utvecklingsfragor. Skolledningen driver samradsfragor mellan verksamhet och féraldrar samt
mellan verksamhet och styrelsen.

Formellt &r beslutsorganisationen; Agare, Styrelse, Rektor och bitrddande rektorer. Knutet till
organisationen finns dven revisorer, fackliga representanter, skyddsombud,
intresseorganisationer, avtalsparter, personal, fordldrar, barn och elever m.fl.

Rektor ansvarar for verksamhetens ekonomi och foljsamhet med gallande lagstiftning.
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Utbildningsorganisation

Skolans varld, innebér larande for livet, dvs en livslang forpliktelse for de som utbildar, dar
orsak och langsiktig verkan &r svara att 6verblicka for varje barn. Uppdraget som forskola,
skola och fritids ar just darfor Sveriges mest reglerade verksamhet. Svalovs Montessori har en
professionell utbildningsorganisation ledd av rektor enligt SFS 2010:800 kapitel 2.

Skollagstiftningen, med skolforfattningar, arbetsmiljolagstiftning m.m. ar sa omfattande att
sarskild utbildning, fornuft, eftertanke och stark ansvarskansla kravs for att driva skola. Rektor
ar sarskilt namnd i skollagstiftningen. Rektor kan utse stallféretrddande, men rektor ar i vissa
skolbeslut ensam beslutsfattare och far ej Ilamna 6ver beslutsratten till annan person. Manga
skolbeslut kan 6verklagas och handlingar i svensk skola sekretesskyddas ofta.

[ Huvudman/Styrelse

é Skolledning

i|_ ............. oo _.._.._.._.._.._.._.._..I
:I Férskola |
:I [ Bitr. Rektor ] : itr. i Elevhilsa i
N — I L] » ; i
j \ i
i i
| 1-3ar 5 || ake9 | :
e TSRS i

Personal verksam i utbildningsvasendet skall vara utbildade och legitimerade for att fa
undervisa och fa lov att ansvara for barns utveckling. Bland personalkategorier namns
forskollarare, larare, larare med specialpedagogisk kompetens och en elevhilsa med
specificerade kompetenser som kurator, skolskdterska, skolpsykolog, logoped och skolldkare.

Ekonomi

Svalovs Montessori har framst intakter genom den s.k. skolpengen, vilken bestar av ett
grundbelopp och tillaggsbelopp fran barnens och elevernas hemkommuner. Utéver de
kommunala bidragen har foreningen intakter fran sarskilda statsbidrag, sponsorbidrag fran
foretag, omsorgsavgifter och en arlig medlemsavgift. Medlemskap i foreningen ar detsamma
som &garskap, och kravs av minst en vardnadshavare till barn inom omsorgen. Agarkapitalet
utgors av en mindre medlemsdeposition, vilket medlem aterfar vid uttrade.

Rakenskaperna skots externt av professionella for att sakerstalla god redovisningssed,
kontinuitet och tillforlitlighet. Loner hanteras av extern part, som ar vana vid de olika
anstallningsformer, pensionsavtal och kollektivavtal som ar vanligt forekommande i
utbildningsrelaterade anstéllningar. Foreningen ar medlem i arbetsgivarorganisationen KFO
varmed kollektivavtal ar tecknade med ffa lararféorbunden och kommunal.
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Kostnadsmassan inom utbildning ar till ca 75% personalrelaterad. Parat med lagstiftningens
krav pa kompetens betyder det att rekrytering, dvs. mix av personal med olika kompetenser
och tjanstgoringsgrader och god I6nesattning, samt att insatser av specialkompetenser och
vikarier krdaver extra uppmarksamhet. Darutover satter foreningen sarskild vikt vid att
personalen ges basta mojliga forutsattningar och att personalomvardande insatser varderas
hogt sa att arbetsplatsen har en god och gemytlig féretagskultur, med gemensam vardegrund
och hog trivsel.

Foreningen stravar alltid efter ett nollresultat och en balansrakning med langsiktigt laga
overhead-kostnader. Detta innebar konkret att féreningen féredrar att sjalvt 4ga och foérvalta
de materiella foérutsattningar verksamheten kraver.

Budget kalkylerar med 2% vinstutrymme. Detta gors for att styrning efter tertialutfall per april
och augusti skall ha marginal for svangningar i elevpopulationen. Det fria skolvalet innebar en
omedelbar risk for minskade intakter. Samtidigt kan personalstyrkan pga lagarna om
anstallningsskydd ej minskas omedelbart. Efter tertialutfall i augusti med prognos i september
for helarsresultatet, finns det darmed oftast likvida medel kvar till kvalitetsforbattringar under
innevarande lasar.

Eventuell vinst aterinvesteras i verksamheten.

Verksamhet

Verksamhetens mannisko- och kunskapssyn samt de metoder, som anvands i det dagliga
arbetet, ar montessoriinspirerade. Det innebar att det dagliga arbetet, som ska skapa
forutsattningar for livslangt larande, praglas av bl.a. arbetsglddje, uppmuntran till kreativitet,
nyfikenhet och ifragasattande med ansvarstagande for det egna arbetet och den
gemensamma arbetsmiljon genom pedagogernas uppmuntran och bekraftelse. Huvudman for
verksamheten ar Svalévs Montessori Ekonomisk Forening med organisationsnummer, 769600-
9328 och Skol-ID: 20538.

Forskola

Forskolan ar indelad i smabarnsavdelningar och syskonavdelningar. Gransen mellan
avdelningarna gar ungefar vid 3-ars alder. Verksamheten praglas av Maria Montessoris tankar
och de flesta pedagogerna har hogskoleutbildning i Montessoripedagogik. Ett rikt och anpassat
material méter barnen som stimuleras att utforska med sina sinnen och sitt intellekt. Rorelse,
rytmik, lek och tematiska montessoripass formar barnens vardag och uppvaxtar till en
sammansatt helhet dar sprak, gemenskap, generositet, ansvar, hdansyn och respekt ar viktiga
pedagogiska hornstenar. Forskolans ute- och innemiljé stimulerar och trénar barnen att klara
sina vardagsbehov. Ledorden ar “hjalp mig att lara mig sjalv”.

Grundskola

Grundskolan ar aldersintegrerad och framjar bade individuellt arbete och arbete i grupp.
Eleverna stéarks i spraklig medvetenhet, logiskt tankande, etik, miljo och &mnesmaéssiga
kunskaper. De stimuleras att prova egna idéer och teorier samt ta ansvar for sina studier och
goéranden. Verksamheten fokuserar pa elevernas individuella forutsattningar och formagor
genom inkluderande undervisningsmetoder och ett aktivt starkande av varje elevs
sjalvfortroende. Undervisningen ar indelad i fyra lasperioder med 6vergripande teman,
amnesintegrerade arbetsomraden och dmnesvis undervisning. Arskurssammanslagning med
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distinkta 6vergangar fran arskurs 2 till 3 och fran arskurs 5 till 6, &r medvetet valda att folja
barnens naturliga evolutionssteg avseende formagor, mental, social och kroppslig utveckling.

Fritids

Fritidshemmets verksamhet startar och avslutar manga elevers skoldag. En god start och ett
gott slut var dag ar viktiga ingredienser samtidigt som fritidshemmet inte har ett
undervisningsuppdrag utan ett vardegrunds och kompletterande uppdrag. Darmed har
fritidshemmet fokus pa social gemenskap, skapande arbete och lek samt med sarskild tonvikt
pa rorelse och komplementara aktiviteter till skolans undervisning.

Foraldraverksamhet / idéell verksamhet

Foraldrar stimuleras till att for verksamheten genomfoéra idéella aktiviteter. Engagemanget
skapar gemenskap och en rikare och battre miljo for barnen till en obetydlig kostnad.
Fordldrainsatserna ar ytterst vardefulla ur barnens perspektiv, da barnen uppmarksammar att
foradldrarna bryr sig speciellt om deras arbetsplats. Lystern i barnens 6gon nar de aterberattar
vad just deras mamma eller pappa gjort just bara for dem, ar fullstandigt obetalbar, och det
gar inte att Overskatta dess positiva betydelse for barnets sjalvkédnsla. Foradldraaktiviteterna ar i
huvudsak forlagda till mellan tva och fyra arligen aterkommande fixardagar.

Systematik i planarbete och verksamhetsar
Innehallet vart verksamhetsar, januari-december, ar relativt likvardig och foljer i stort foljande
arbetsgang utifran lasarets slutfas:

April/Maj: Ny styrelse konstitueras, Tertial 1 sammanstalls. Fixardag 4 och féreningsfest
halls. Underlag inhdmtas och samrad halls om upplevd verksamhet. Utflykter,
idrottsdagar m.m. foretas.

Maj/Juni: Nationella prov, individuella utvecklingsplaner, betyg, amnesbedémningar m.m.
sammanstalls. Bokning av lokaler, resurser, rekryteringar.

Juni: Avslutning och inrapportering till myndigheter, férberedelser for nytt Iasar.

Juni/Sept.:  Systematiskt kvalitetsarbete med utfall & analys resulterar i revidering av
kvalitets- och utvecklingsplanen. Aktivitetsdatum for kommande lasar spikas.

Aug/Nov: Lasarsstart och inskolningar pa forskolan. Revidering av krisplan,
likabehandlingsplan, plan mot krankande behandling, arbetsmiljoplan,
brandskydd, hygienrutiner, egenkontrollprogram. Féraldramoten och fixardag 1
& 2 halls. Samradsmoéte 1 halls med foraldrar.

Sept./Okt.:  Tertial 2 sammanstalls. Beslut sarskilda insatser. Utvecklingssamtal skolan.

Nov./Dec.:  Maluppfyllelse for lasperiod 1 sammanstélls Betygssattning. Budgetprocess och
bokslutsforberedelser.

Jan./Mars:  Bokslutsarbete. Termin 1, Lasperiod 2 sammanstélls. Inskolningar pa forskolan.
Fordldramoten och fixardag 3 halls. Samradsmote 2 halls med foréldrar.

Mars/April:  Foreningsstamma med val av nya styrelsemedlemmar. Utflykter m.m. planeras.
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Utvecklingsmal

Utvecklingsmalen syftar till att foreningen skall strava att vara ”Svaldvs Basta Skola”, definierat
som att eftermalet, nar barn och elever tittar tillbaka pa sin skol- och férskoletid, gér sa med
en kdnsla av att Svalovs Montessori innebar en av de basta perioderna i deras liv.

Utvecklingsplanen skall stodja en verksamhetsmassig utveckling mot féljande 6vergripande
mal:

» 100% Gymnasiebehorighet ( kvantitativt )
» 240 Meritpoang i genomsnitt arskurs 9 ( kvalitativt, genomsnittligt betyg C)
» 100% Trivsel ( kvalitativt )

Utvecklingsplanens horisont ar 1-5 ar vilket de 6versiktliga malsattningarna ovan skall ses mot
bakgrund till i nedanstaende detaljerade utvecklingsmal. Utvecklingsplanen skall dven ses mot
krav pa ekonomisk sjalvférsorjning, utan maéjlighet till dgartillskott och avstandstagande till
agarutdelningar, dvs vélbalanserad Idnsamhet 6ver lang tid.

Marknadsmal, férutsattningsmal och detaljerade verksamhetsmal bildar en helhet i syfte att
na de Overgripande tre malen ovan. Vi erkanner samtidigt att som langsiktigt mal ar kanslan av
trivsel 6overordnad individuella eller sammanstallda resultatmatningar av kunskap mot fasta
nivaer. Malen skall darfor stravas efter med perspektiv pa grundutbildningens évergripande
syfte, Montessoris ideal om alla manniskors inneboende kraft att vilja utveckla sig och ta eget
ansvar och FN’s deklaration om barns rattigheter. Malen skall dven efterstravas i 6dmjukt och
generost perspektiv av att skola, forskola och fritids innebér en livslang erfarenhet for barnen.

Marknadsmal
Svalévs Montessori har inom utvecklingsplanens horisont som mal att utbilda 1/3 av Svalovs
centralorts 1-15 aringar. Det innebar ett kvantitativt mal om ca 300 inskrivna barn.

Barn- & Elevantal Svalovs Montessori (Oktober manad)
140
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Forutsattningsmal
Svalovs Montessoris forutsattningsmal tar sin ansats i langsiktig kontinuitet.
Forutsattningsmalen ar indelade i féljande tre mal:

» Ekonomisk soliditet ( Iangsiktighet )
» Samverkansmal med foraldrar ( kvantitativt )
» Soktryck till verksamheten ( kvalitativt )

Ekonomisk solvens ar en grundforutsattning for att kunna betala nédvandiga investeringar.
Varje lasarsstart behovs extra medel for att ta emot barnen och ge dem basta forutsattningar
for sin utbildning. En férening med lagt insatskapital har som regel en minimal solvens och i
princip obefintliga mojligheter att lana sig till extra likviditet. Foér att halla de fasta I6pande
kostnaderna sa lagt som mojligt har styrelsen satt som mal att féreningen i stérsta mojliga
man, skall 4ga de fastigheter man nyttjar.

Soliditetsmalet ar 40%.
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Samverkansmalet med foraldrar har sin grund i att féreningen historiskt haft ett stort inslag av
idéella foraldrainsatser. Det idéella arbetet har haft tva syften, a) att bidra till social
gemenskap och informella samrad, och b) halla kostnader nere for drift, underhall och
forbattring av verksamheten.

Ju storre foreningen blir desto svarare ar det att vidmakthalla krav pa idéellt arbete av
medlemmar. Omfattningen av arbetsbehov ar helt enkelt for stor. Kravet pa idéellt arbete har
darfor omvandlats till ett mal om 6nskan om medlemmars deltagande i vissa idéella insatser.
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Samverkansmalet ar att 50% av alla foraldrar nagon gang under aret skall ha deltagit i
foreningens idéella verksamheter, bestaende av foreningsstamma, fordldramoten,
samradsmoten, oppet hus, enkatsvar och s.k. fixardagar.

Soktrycksmalet &r ett kvalitativt matt pa foreningens allmanna epitet och anges som det
kvantitativa soktrycket nar huvudantagning till forskola och grundskola gérs pa varen.
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Antagningen till forskolan sker i borjan av april manad. Syskonfoértur och kédatum avgor vilka
barn som far plats. Historiskt har ca 15 barnplatser ledigférklaras infér hostterminen och cirka
5 barnplatser har ledigférklarats under resten av lasaret.

Ett langsiktigt mal ar att de barn som gar ut férskolan fortsatter i foreningens forskoleklass.
Antagning till grundskolan sker i bérjan av mars manad. Syskonfortur, barn fran Svalévs
Montessoriforskola och kddatum avgor vilka som far plats i forskoleklass. Under aren 2003 till
2012, har antagning till grundskolan dven omfattat andra skolar an forskoleklass.

Kbande som ej kan beredas plats flyttas automatiskt fram i kon till nasta antagningstillfalle om
inte vardnadshavarna aktivt avsager sig platsen.

Soktrycksmalet kvantifieras som antal sékande per plats, dar malet &r En till Tva sékande per
plats.

Verksamhetsmal
De langsiktiga verksamhetsmalen, utéver de nationella malen om total maluppfyllelse
avseende elevers kunskapsresultat ar féljande roda trad:

e Barn och elever i forskola, skola & fritids ska kdnna sig trygga, sedda, lyssnade pa och
uppvisa en genuin vilja att vara med i verksamheten.

e Var gemensamma vardegrund ska genomsyras av montessoriinspirerade
professionella valutbildade pedagogers aktiva och inklusiva handledning grundat pa
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medmansklig generositet dar gladje, kunskap och individuella fardigheter och
formagor starks genom demokratiska undervisningsformer till alla barn och elever i
verksamheten.

e Barneniférskolan ska starkas i sjalvfortroende och stimuleras till nyfikenhet och lust
att lara och utveckla sina personliga talanger motoriskt, socialt och kunskapsmassigt
samt aktivt forberedas infor forskoleklassens utbildning.

e Barnen i fritidshemsverksamheten ska starkas i sjalvfortroende och stimuleras till
nyfikenhet genom skapande arbete och lek. Fritidshemmet fokuserar dven pa etik och
milj6, medmansklig generositet, tolerans och ansvar, samt sprak, logiskt tankande och
fysisk aktivitet inom ramen fér hela skoldagen.

e Elevernaide tidiga aren F-2 ska starkas framst i sprak, narmiljo, matematik, larande
och identitetsutveckling sa att de far tilltro till sina egna formagor. Verksamheten
fokuserar pa att stimulera nyfikenhet, kreativitet i att prova egna idéer och |6sa
problem samt utveckla elevernas formaga att arbeta saval sjalvstandigt som
tillsammans med andra.

e Elevernai arskurserna 3-9 ska undervisas amnesovergripande med helhetsperspektiv
och de ska tilldgna sig detaljerade amneskunskaper, fardigheter och formagor.
Kunskaper, fardighet och formagor mats och sammanstélls regelbundet mot
uppstallda individuellt satta mal fér optimal resursstyrning.

e Avgangselevernas mal skall stimuleras att vara att komma in pa sitt forstahands
gymnasieval, och att i 6vrigt utvecklas sa langt mojligt. Skolans mal for var avgaende
arskull &r att alla elever skall vara behoriga till nagot gymnasieprogram, och det
genomsnittliga betygsvardet, ar hogst i Svalévs kommun och i paritet med Skanes
basta grundskolor.

e Foréldrar till barn i férskolan, fritidshemmet och grundskolan ska kanna trygghet i var
omsorg och fortroende fér verksamhetens innehall och utférande. Foréldrarna skall
inspireras att ta aktiv del i barnens och verksamhetens utveckling genom idéella
insatser.

Uppfyllelse av verksamhetsmalen redovisas som kvalitetsmatt med utfall, dnskat utfall och
efterféljande analys.

Utvecklingsplanen knyter darefter ihop det systematiska kvalitetsarbetet genom att prioritera
vilka mal verksamheten skall fokusera pa fram till nasta kvalitets- och utvecklingsplan.

12
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Kvalitetsmatt

Utover utbildningens nationella mal, ar det absoluta malet att Svalévs Montessori som foretag
mar bra och utvecklas positivt 6ver tid. Det inbegriper att varda och utveckla varumarket
Svalévs Montessori, under parollen Svalévs Basta Skola.

Kvalitetsmatten anger verksamheternas matbara kvalitetsmal, hur val vi uppnar dessa och en
analys for vart mal.

Vart huvuduppdrag ar att 6verfora kunskaper och grundlaggande varden sa att varje enskild
elev finner sin unika egenart och darigenom kan delta i samhallslivet.

Syftet med redovisning av kvalitetsmatten &r

1. attfokusera pa ratt saker, och
2. att gora dessa saker ratt.

Malet med kvalitetsmatten ar darmed att vara ett underlag som ska leda till ratt strategiska
och operativa beslut sa att de langsiktiga utvecklingsmalen nas.

Inom undervisningens dmnen finns det matbara lagsta kunskapskrav som skall uppnas samt
resultat fran standardiserade nationella prov. | de senare arskurserna férekommer betyg.
Upplevelsebaserade parametrar gar att mata till viss del sdsom ndjdhet. Effektivitetsmatt ar
svara att mata, men kan i viss man matas i form av narvaro, franvaro, vilket daven ger
indikationer pa trivsel. Avvikelser och snabbhet i att atgarda avvikelser i verksamheten gar att
mata. Manga forutsattningar paverkar kvalitetsutfallet och skolan har ett kompensatoriskt
uppdrag, i att vara ett stod till foéraldrarna i barnens uppfostran.

Kvalitetsmatningen redovisar for vart kvalitetsmatt:

e Utfall,
e  Mal, dvs dnskat utfall, samt
e Analys, av 6verensstammelse mellan utfall och mal.

Kvalitetsutfallet i sammandrag

Kvaliteten i verksamheterna forskola, fritidshem och grundskola méts i huvudsak genom
enkater till barn och foraldrar. Kvaliteten inom grundskolan mats dven mot ovan namnda
parametrar som gymnasiebehorighet, genomsnittligt meritvarde och utfall pa nationella prov.

Sammanfattningsvis ar utfallet mycket bra for ldsaret 2011-2012. En femgradig “betygsskala”
anvands for matning, dar medel pa fortroende/trivsel och rekommendation ar hela 4,4,
dessutom med Iag standardavvikelse. Trots de svarigheter en kraftigt 6kande verksamhet
innebar ar foraldrar, barn och elever salunda mycket néjda med verksamheten.

Informationsflodet till elever och foraldrar framstar enskilt som viktigt att forbattra i bade
forskolan och skolans verksamheter. Den kontinuerliga informationen om vad som hander i
verksamheten ar viktig, och starkt avhangig personalens fokus att gora ratt saker, sa att tid
frigors for det dar extra vi vill ge alla barn.

13



Kvalitets- & Utvecklingsplan —2012-11-11 - Svalévs Montessori Ekonomisk Férening

Forskolans kvalitetsmitning

Samlat utfall varen 2012

Féraldrar
name question Medel sdav N&jda
3 kap Barns och elevers utveckling mot malen 4,65 0,62 99,33%
4 kap Kvalitet och inflytande 4,41 0,73 97,00%
5 kap Trygghet och Studiero 4,41 0,68 96,80%

Fortroende/Trivsel/Rekommendation 4,69 0,58 97,37%

Bast utfall varen 2012

Féraldrar
name question Medel sdav Nojda
QF-503  Mitt barn kdnner sig trygg och saker i forskolan. 4,79 0,41 100,0%
QF-901  Mitt barn trivs i férskolan. 4,84 0,37 100,0%
QF-903 Js?faks;\r;elggr%r:\;r;?:r:.za mina vanner att placera 4,92 0,28 100,0%

Samst utfall varen 2012

. Foréldrar

name question Medel sdav Nojda

QF-403 Jag ar nojd mfed forskolans information om mitt 4,40 0,71 100,0%
barns utveckling.

QF-404 Jag far"god o'ch“kontlnuerllg information om vad 392 0,91 92,0%
som hander i férskolan.

QF-501 Forslfolemlljon praglas av trygghet och 4,40 0.50 100,0%
omvardnad.

QF-502 !nomhus ar miljon trivsam, harmonisk och 3,88 1,09 88,0%
inbjudande.

Onskat utfall

100% nojdhet samtliga faktorer. Nojd definieras som betyg 3 eller hogre.

Analys
Forskolans kvalitetsméatning omfattade 70% av familjerna. Svarsfrekvensen ar nagot lagre an

vad vi hoppades pa. Betygen ar alltigenom valdigt hoga. Vi nar inte malet helt och hallet vilket
delvis beror pa att lokalerna &r slitna, och att informationen om verksamheten inte kommer

hela vagen fram.
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Grundskolans & fritidshemmets kvalitetsmatning

Samlat utfall varen 2012

: Elever - Foraldrar Nojda
name  question Medel sdav . Medel sdav  Medel
3 kap Barns och elevers utveckling mot malen 3,90 1,08 4,14 0,91 89,97%
4 kap Kvalitet och inflytande 3,97 1,10 4,37 0,85 91,37%
5 kap Trygghet och Studiero 4,00 1,08 4,13 0,95 89,72%

Fortroende/Trivsel/Rekommendation 4,13 1,10 4,42 0,79 93,32%
Bast utfall varen 2012

5 Elever ~_ Foréldrar Nojda
name  question ‘Medel sdav  Medel sdav - Medel
QV-201 Jag har stort fortroende for skolan. 4,35 0,93 : 4,31 0,83 94,0%
QV-304 S.I.<0I:?1n s"FlmuIerar mitt barn till att ta eget ansvar 4,18 0,91 4,19 0,88 94,1%

for sitt larande.
QV-402 Jag och mitt barn uppmarksammas och tas emot 4,32 0,94 4,51 0,85 94,1%
respektfullt av skolans personal. :
QV-601 Mitt barn trivs i skolan. 4,31 1,06 4,54 0,69 95,4%
QV-603 J;g kan re.kommendera mina vanner att placera 413 1,23 4,54 0,73 92,8%
sina barn i skolan.
Samst utfall varen 2012
5 Elever . Foraldrar : Nojda
name  question Medel sdav - Medel sdav  Medel
QV-302 Skqlans undervisning stimulerar mitt barn till 3,72 116 : 421 092 87.1%
nyfikenhet.

QV-303 Skola‘ns undervisning stimulerar mitt barn till 3,69 115 4,09 091 87.3%
kreativitet. %

QV-404 Jag far“god o_ch kontinuerlig information om vad 3,57 1,25 443 0,68 89 4%
som hander i skolan.

QV-501 Skolmiljon praglas av trygghet och studiero. 3,63 1,22 3,93 1,05 83,7%

QV-502 !nomhus ar skolmiljon trivsam, harmonisk och 3,77 111 395 0,85 88 8%
inbjudande.

Onskat utfall

100% nojdhet samtliga faktorer. N6jd definieras som betyg 3 eller hogre.

Analys

Grundskolans kvalitetsmatning omfattade 95% av eleverna och 60% av familjerna.
Svarsfrekvensen ar hogre an vad vi hoppades pa. Betygen ar alltigenom valdigt héga for att

vara en grundskola. Vi nar inte malet helt och hallet vilket framst beror pa att vi r en viaxande
organisation. Bland kommentarerna marks framst dnskade investeringar i utemiljo,
pausutrymmen och tekniska hjalpmedel. | matningens sammanstallning framgar att trygghet

och studiero har lagst andel n6jda, vilket till storst del beror pa att vi ér en relativt ung

skolorganisation med manga nya elever som kommer fran olika skolkulturer.

En intressant differens syns i skillnaden mellan elevernas syn och féraldrarnas syn pa hur

skolan stimulerar till nyfikenhet och tillgangen till god och kontinuerlig information om vad

som hander i skolan. Foéraldrarna ar i stort aningen mer ndjda med skolan an eleverna,

samtidigt som bada parter ar 6verens att skolan stimulerar till eget ansvar.
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Gymnasiebehorighet och meritvirde

Utfall varen 2012

Gymnasiebehorighet och Meritvarde 2012
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e Avgangsklassens Gymnasiebehérighet e Gymnasiebehorighet i Svalév
e Gymnasiebehdrighet i Sverige e Avgangsklassens meritvarde
e Mleritvirde i Svalov Meritvérde i Sverige
Slutbetyg mm 2010 2011 2012
Avgangsklassens Gymnasiebehérighet 75,0% 72,2%
Gymnasiebehorighet i Svalév 84,4% 78,6% 78,7%
Gymnasiebehorighet i Sverige 88,2% 87,7% 87,5%
Avgangsklassens meritvarde 187,7 203,8
Meritvarde i Svalov 187,6 184,3 188,3
Meritvarde i Sverige 208,8 210,6 211,4
Andel med fullstandiga betyg 75,0% 55,6%
Andel med fullstandiga betyg i Svalov 67,1% 62,5% 66,1%
Andel med fullstdndiga betyg i Sverige 76,6% 77,3% 77,4%
Antal avgangselever 0 12 18
Antal inskrivna 101 115 131
Onskat utfall

100% gymnasiebehorighet, och meritvarde om 240 poang. 16 dmnen rdaknas, max mv=320p.

Analys

Grundskolan har enbart haft tva avgangsklasser. Det ar for manga elever som inte klarar
samtliga betygskrav. Vi har investerat hart i en omfattande systematisk formativ bedémning
och anpassat undervisningen till ny laroplan. Trots forutsattningarna har skolan hogre
meritvarde dn Svaldvs genomsnitt, vilket ger en stark tilltro till skolans undervisning. Vi
forvantar oss en stabilisering i andel med fullstandiga betyg, genomsnittligt meritvarde och
gymnasiebehorighet forst om flera lasar.
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Utvecklingsplan

Utvecklingsplanen berattar VILKA mal som skall fokuseras pa lang sikt och pa kort sikt, samt i
mojligaste man VAD som behdvs for att vi ska kunna na malen. Utvecklingsplanen uteldamnar
HUR malen ska nas eftersom genomférandet beror pa utfall, styrelsens och skolledningens
beslut och verksamhetens férutsattningar vid var tidpunkt.

Utvecklingsmal - 5 ars sikt

e Samrad och definition av vision, viardegrund, medbestdmmande, insyn, tydlighet

e Positiv undervisning for alla genom inkludering

e Elevinflytande, likabehandling, effektiv motverkan mot krankande behandling

¢ Tidig identifiering och insatser av stod for 6kad studiemotivation i hogre arskurser

e Lokalmassig utveckling

e Undervisningsstruktur: Hela dagen i fokus, flexibel, forutsagbar och tydlig

e Differentiering: Individuella mal, mtrl, metoder, bedémningsmatriser, gm.
ArbetsOmraden och tematiska lasperioder

e Feedback: Positiv & Konstruktiv pa alla uppgifter

e Verksamhet: 20% instruktion, 80% aktiv handledning

e Hog personaltrivsel.

e Vardegrundsbefastning och aktivt trivselarbete — kollegialt, elevmassigt och
foreningsmassigt

e Inflytandeformer

e Stort fordldraengagemang genom fixardagar, samrad och idéella aktiviteter

e Organisatorisk effektivitet

e Attraktiva elevscheman

e Bevarande/forstarkning av varje verksamhetsgrens unika kvalitéer

e Lokalmassig utveckling for en positiv arbetsmiljo

e Aktivt sOka Foretagssponsring och stipendier

Utvecklingsmal - 1-2 ars sikt
e Fornyad plan mot krankande behandling och for likabehandling
e Utveckling av mer undervisningsmaterial kopplat till Lgr-11
e Forbattrad pedagogisk planering med transparens och tydlighet till VH
e Forbattrade utredningsrutiner for barn i behov av sarskilt stod
e Vidareutveckla elevhalsans férebyggande arbete
e Renovera och bygga ut forskolan till 80 barnplatser

Forskolans behovsbild

Forskolans primara mal ar att bibehalla kvaliteten, verkstalla renovering och tillbyggnad, samt
utoka antalet inskrivna barn. Samtidigt skall personalkompetensen stiarkas genom att rekrytera
fler legitimerade forskollarare. Personalens Montessorifortbildning skall framjas. Forskolan har
ca 800m? yta, varav ca 600m? &r effektiv verksamhetsyta, vilket ger 600/50=12m? per barn
vilket &r val inom socialstyrelsens rekommendationer 7,5-9,5m?/barn. Fastighetens omfattar
totalt 8000m?vilket &r vil inom rekommendationen 40m?/barn.

For att kunna fortsatta vaxa och férsorja forskoleklassens intag behover barnantalet 6kas och
avdelningarna bli fler. Samtidigt behover barngrupperna inom respektive avdelning, speciellt
for de yngsta, minskas for att kunna hoja kvaliteten ytterligare.
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Fritidshemmets behovsbild

Fritidshemsverksamheten har behov av langsiktig verksamhetsutveckling som ett attraktivt
komplement till skoldagen, och en tydligare verksamhetsprofil. | den langsiktiga planeringen,
bor fritidshemmet tillgodose saval dldre som yngre elevers behov av en stimulerande miljé och
verksamhet. Samtidigt behover fritidshemsgruppen minskas for att kunna 6ka kvaliteten
ytterligare, vilket kan ske genom uppdelning i flera fritidshem. Utemiljoé och innemiljo skall
utvecklas.

Grundskolans behovsbild

Lasaret 2011-2012 avslutas med ca 130 inskrivna elever, och paféljande ldsar berdknas 150
elever vara inskrivna. Onsjoskolan ar indelad i tre vaningsplan, dar de yngsta ar pa
bottenvaningen, arskurserna 3-5 ar pa tredje vaningen och delar entré med de yngsta.
Mellanplan rymmer arskurserna 6-9, med huvudentrén som skolentré. Klasstorlekarna ar
begransade till maximalt 24 elever, och fastigheten begransar antalet individer till 150st per
utrymningsvag (2 st). Plan 1 &r pa 460m?, plan 2 rymmer 450m? och plan 3 har 350m?®. Det ger
en kvalitetsmassig trangsta yta om 1260m?/240 elever = 5,25m?/individ, mot nuvarande niva:
1260m?*/140 elever= 9m?/elev. Rekommendationen dr 65m?/30 elever i klassrum.

Undervisning i idrott, hemkunskap, sl6jd och laborativa moment ar forlagda utanfér
Onsjoskolan. Langsiktigt behover verksamhetsytan 6kas som en forutsattning for skolans
fortsatta tillvaxt. Skollunch serveras pa Humlegarden, ett stenkast fran Onsjoskolan. For att
kunna vaxa upp till ett optimalt undervisningstak om 18-24 elever per arskurs, behéver
lokalfragan l6sas. In till dess maste alternativa I6sningar sékas, alternativt elevantalet
begransas till maximalt 16-20 elever per arskurs.

Klasserna ar aldersintegrerade i steg om F-2, 3-5, 6-7 och 8-9. Omfattande forandringar i
grundskoleutbildningens utformning och struktur verkstalldes hésten 2010 genom en
sammanslagen skola, och lasaret 2011-2012 verkstalldes omfattande férandringar i
undervisningens struktur och bedémning. Férandringarna bedéms ha mycket god och
langsiktig inverkan i att na vara langsiktiga verksamhetsmal.

Overgripande behovsbild

For den narstaende verksamhetstiden skall skolans ledning prioritera att vidareutveckla HUR
utbildningsuppdraget genomférs och undervisningen bedrivs i syfte att langsiktigt na de
uppsatta malen. Samtidigt skall elevhalsans funktion och utbildningsorganisationens
organisation och informationsfléden vidareutvecklas sa att samtliga barn och elever kan
stimuleras att na sa langt i sin kunskapsutveckling de har forutsattningar och ambitioner till.

Nastan 100% av alla i verksamheten trivs, ar helt trygga och uppvisar harmoni och gladje av att
vara delaktiga i Svalovs Montessori. Ett tydligt behov ar att for omgivningen forklara VAD
Svalévs Montessori GOR som &r s& bra.
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